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Bgrne- og ungepolitikken samt Bgrne-og Ungepolitikkens feelles Bgrne- og Laeringssyn i Allerad
Kommune seetter rammen for den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud og danner
grundlaget for vores paedagogiske tilsyns- og udviklingskoncept. Konceptet er bygget op omkring
en vurdering af den paedagogiske kvalitet og et fokus pa forbedring og understattelse til en
udviklingsretning til gavn for bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Formalet med denne rapport er dels at dokumentere den paedagogiske kvalitet i Afdeling
Sgageren og dels at beskrive de udviklingsomrader, som afdelingen anbefales at have fokus pa i
det paedagogiske udviklingsarbejde.

Denne rapport er lavet pa baggrund af observationer i afdelingen samt en laeringssamtale, der er
gennemfart i oktober og november 2022.

Ved laeringssamtalen fremlaegges data pa, hvordan der er arbejdet med bgrneperspektivet,
hvordan der er arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan og udvalgte data fra kvalitets- og
udviklingsmaterialet KIDS.

Disse data er blevet analyseret ved lseringssamtalen i en dialog mellem medarbejdere og
paedagogisk leder fra Afdeling Sgageren, samt klyngeleder for Ravnsholtklyngen og den
paedagogiske konsulent.

| dialogerne blev der samskabt laeringspointer, der anbefales indarbejdet i en konkret
udviklingsplan for afdelingen. Udviklingsplanen fremleegges for foreeldrebestyrelsen, som drgfter,
hvordan de kan understgtte udviklingsplanen.

Tilsynsrapportens opbygning:
Rapporten samler op pa fire overordnede temaer samt pa kvalitets- og udviklingsmaterialet KIDS.

De fire temaer er:

e struktur,

e processer,

e bgrneperspektivet og
o |zereplanselementerne

Disse temaer er centrale elementer i udviklingen af kvaliteten i de paedagogisk lzeringsmiljgert, og
indholdet i de fire temaer beskrives som indledning til hvert afsnit. Derefter praesenteres den
samlede score fra kvalitets- og udviklingsmaterialet KIDS, samt de udvalgte temaer fra KIDS
materialet, der blev fremhaevet ved leeringssamtalen. Der praesenteres herefter et skema, hvor
forskellen fra sidste KIDS scoring praesenteres. Rapporten afsluttes med de konkrete anbefalinger
for det fremtidige udviklingsarbejde og en konklusion.

1 Inspireret af Leeringsmiljgmodellen en analysemodel Jensen, Anders Skriver; Neesby, Torben; Hvolby, Anette; Wiwe, Elsebeth
Publication date: 2019 Document Version Artiklen som den fremstar med udgiverens layout.
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Struktur

Temaet struktur handler om rammerne om det, der sker. Det handler f.eks. om bgrnegruppens
st@rrelse og sammensaetning, normeringen, indretningen og materialer, der er tilgeengelige for
barnegruppen. Det handler ogsa om medarbejdergruppens uddannelse og sammensaetning,
organisering af tid og ressourcer og fx, hvordan medarbejderne cirkulerer for at kunne veere taet pa
bagrnene. Man ser pa institutionens samlede leeringsmilijg, OG man zoomer ind pa udemiljg samt
stue og veerkstedsniveau.

Ravnsholtklyngen har pa ledelsesniveau arbejdet med et feelles arshjul og fast mgdestruktur pa
tveers af afdelingerne og et i hver afdeling. Den paedagogiske leder forteeller, at der er lavet aftaler
for hvilke mader, der skal vaere og hvorfor, og hvornar der tales om hvad. Den paedagogiske leder
prioriterer at deltage pa afdelingsmaderne, og understgtter med stram styring af dagsordenen. Ved
leeringssamtalen giver det paedagogiske personale udtryk for at det hjeelper dem at holde fokus pa
og fa skabt gode rammer for bgrnene, og for dem selv.

Der er arbejdet meget med voksenpositionering i de psedagogiske leeringsmiljger, og i drgftelserne
er det vigtigt for bade de peedagogiske medarbejdere og den paedagogiske leder, at der forsat er
fokus pa dette fremadrettet, da det har en rigtig god effekt for kvaliteten af laeringsmiljgerne.

De valgte metoder og den feelles struktur for evaluering, der er valgt for hele klyngen, opleves som
meningsfuld og de psedagogiske medarbejdere og den paedagogiske leder er opmaerksomme pa,
at det har veeret med til at understgtte den systematiske udvikling af de laeringsmiljger, der er
arbejdet med siden sidste tilsyn.

Ved leeringssamtalen bliver det tydeligt, at afdeling S@agerens systematiske arbejde omkring
strukturering og organiseringen af bade hverdagsrutiner og aktiviteter, samt de voksnes
positionering ind i hverdagsrutiner og aktiviteter, har understattet udviklingen frem mod bedre
kvalitet af de psedagogiske leeringsmiljger. Og det er vigtigt for de peedagogiske medarbejdere og
den paedagogiske leder ogsa fremadrettet, at veere nysgerrig omkring hverdagsstrukturen og
evalueringen af den. Ved observationerne er det tydeligt, at de paedagogiske medarbejdere ogsa
er teet pa barnenes leg, og en systematisk evaluering af de voksnes positionering ifht. bgrnenes
leg vil kunne bibringe yderligere viden til arbejdsfeellesskabet i Afdeling S@ageren

Pointer fra laeringssamtalen

e Fortsat fokus pa madestruktur, og madernes organisering (hvornar tales der om hvad
og hvorfor?)

e Fortsat fokus pa voksenpositionering

e Fortsat fokus pa hverdagsstruktur

Anbefalinger vedrgrende struktur:

e Det anbefales, at den psedagogiske leder fortsat prioriterer styring af mgderne, og
hermed understgtter de paedagogiske medarbejder med at kvalificere de
paedagogiske laeringsmiljger.

e Det anbefales, at den psedagogiske leder sammen med de paedagogiske
medarbejdere forsat har fokus pa voksenpositionering i hverdagsstrukturen, men
ogsa ift. bgrnenes leg.
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Processer

Temaet processer handler om interaktioner og samspil imellem bgrn og/eller mellem voksen og
barn. Den voksne streeber efter at veere fysisk og psykisk naerveerende og efter at facilitere barnets
behov, forudsaetninger og interesser. Man ser pa den voksnes rolle i samspillet og undersgger,
hvordan han/hun medvirker til at udvide og/eller begreense det enkelte barns deltagelse samt
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Ved leeringssamtalen beskriver de paedagogiske medarbejdere, hvordan de gennem systematisk
refleksion over en aktivitet i skoven, er kommet frem til hvordan en forenkling af en psedagogisk
aktivitet kan skabe hgjere kvalitet i de psedagogiske leeringsmiljger.

De pzedagogiske medarbejdere har siden sidste tilsyn, gvet sig i at have et steerkt fokus pa
naerveer med bgrnene. Den paedagogiske leder og de paedagogiske medarbejdere er lykkedes
med at holde hinanden op pa dette fokus, og ved leeringssamtalen bliver de beviste om, at de
sammen er ved at skabe en kultur for deres arbejdsfeellesskab.

Ved leeringssamtalen bliver de paedagogiske medarbejdere ogsd opmaerksomme pa, at de kan
understatte deres arbejdsfeellesskab ved at udveelge specifikke temaer og lyse pa dem i hinandens
praksis. De bliver opmaerksomme pa, at en bevidst guidning af nye kollegaer er med til at bevare
det faglige engagement og styrke deres arbejdsfaellesskab.

Udvalgte leeringspointer fra laeringssamtalen:

e Keep it simple
e Fokus pa specifikke temaer i praksis og lyse pa dem hos hinanden
¢ Fortsat fokus pa guidning af nye medarbejdere

Anbefalinger vedrgrende processer:

e Det anbefales, at de psedagogiske medarbejder fortsat saetter fokus pa at skabe
aktiviteter og rutiner, der sikrer mest muligt naerveer med bgrnene.

o Det anbefales, at den paedagogiske leder og de paedagogiske medarbejder fortsat
seetter fokus pa at udvaelge specifikke temaer og lyse pa dem i hinandens praksis.

Barneperspektivet

Temaet bgrneperspektivet handler om, hvad bgrnenes egne gnsker er i det, der sker, altsa bgrns
perspektiver og indflydelse pa leeringsmiljget. Man ser pa, hvordan barns egne gnsker, holdninger
og oplevelser kommer til udtryk og i hvilket omfang. Medarbejderne treekker pa bgrnenes egne
ytringer, medarbejdernes forsagg pa at seette sig i barnenes sted, samt almene teorier om bgarns
trivsel, udvikling og behov.

Ved leeringssamtalen forteeller de psedagogiske medarbejdere, hvordan de arbejder med at faglge
barnenes spor. De giver et eksempel pa, hvordan en cirkusplakat pa byens lygtepeele, optog
barnene og inspirerede til at lave deres egen cirkusforestilling. Eksemplet stammer fra en uge i
sommerferien, men denne praksis forsgger Afdeling Seageren ogsa at forfglge i det daglige.
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| draftelserne bliver de paedagogiske medarbejdere optagede af, hvordan de i hgjere grad kan give
bgrnene "bolden”, seerligt nar det handler om leeringsmiljgerne omkring hverdagsrutinerne.

Ved leeringssamtalen bliver den paedagogiske leder og de peedagogiske medarbejder optagede af,
hvordan en hgjere grad af visuel understattelse kan sikre, at alle bgrn far mulighed for at fa
indflydelse pa deres hverdag, og dermed opleve at de kan bidrage ind i feellesskabet.

Udvalgte pointer fra lseringssamtalen

e Fortsat fokus pa at fglge bgrnenes spor
e Fokus pa hvor bagrnene kan fa indflydelse og styre processen
e Fokus pa visuel understgttelse

Anbefalinger vedrgrende Bgrneperspektivet

e Det anbefales, at de paedagogiske medarbejdere fortsat seetter fokus pa at falge bgrnenes
spor, seerligt i de daglige rutiner og er nysgerrige pa, hvordan de i hgjere grad kan lade
barnene far indflydelse pa deres egen hverdag.

e Det anbefales, at Afdeling Sgageren har fokus pa visuel understgttelse af de paedagogiske
leeringsmiljger, som har et seerligt fokus, og at de samler dataift.den visuelle understgttelse
effekt for bgrnene.

Leereplanselementerne

Temaet leereplanselementerne handler om intentionerne med det, der sker. Sammenhaangen
mellem de paedagogiske intentioner og den faktiske psedagogiske praksis. Sammenhangen
mellem didaktiske kategorier som formal, mal og indhold. Man ser pa planlsegningspraksis og pa
hvordan indhold, aktiviteter og organisering bliver begrundet. Desuden om planlsegning er et feelles
anliggende, baseret pa feelles faglige forstaelser, feelles veerktgjer osv. Man ser pa, hvordan der
evalueres, og hvordan der samskabes ny viden til gavn for udvikling af de paedagogiske
leeringsmiljger.

Ved leeringssamtalen fremgar det, at Afdeling Sgageren har prioriteret at arbejde med de samme
temaer pa tvaers af hele afdelingen. Det har givet mulighed for at skabe faglige refleksioner pa
tveers af grupperne. | drgftelserne bliver de psedagogiske medarbejdere og den psedagogiske leder
opmeaerksomme pa, at de faglige draftelser med fordel kan udbredes og deles med foreeldrene og
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herigennem kvalificere samtalerne med foraeldrene i samarbejdet omkring bgrnenes leering og
trivsel.

Ved leeringssamtalen drgftes den psedagogiske opgave i forbindelse med overgang til skolen. |
droftelserne saetter de psedagogiske medarbejdere og den paedagogiske leder fokus p&, hvordan
de i hgjere grad kan arbejde med temaet "alsidig, personlig udvikling” i bgrnegruppen.

Afdeling Sgageren arbejder fortsat systematisk med metoder til refleksion over praksis og med gje
for forbedringer af de paedagogiske leeringsmiljger, sa barnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse understattes. | drgftelserne bliver det klart, at evaluering og refleksion bade kan have
veerdi, nar der planleegges didaktisk pa forkant, men ogsa nar det opstar pa bagkant af en spontant
opstaet situation.

Udvalgte laeringspointer ved leeringssamtalen:

e Fokus pa foraeldresamarbejdet og inddragelse af foreeldrene

e Forsat fokus pa systematisk og meningsfuld, data baseret evaluering

e Forsat fokus pa temaet "alsidig, personlig udvikling” ifo med den paedagogiske opgave i
overgangen til skole.

Anbefalinger vedrgrende leereplanselementerne:

o Det anbefales, at de psedagogiske medarbejdere inddrager deres faglige refleksioner i
foreeldresamarbejdet.

o Det anbefales, at de psedagogiske medarbejdere og den paedagogiske leder forsat har
fokus pa de overordnede mal i den alsidige personlige udvikling, nar de tilretteleegger
leeringsmiljger for gode overgange for barnene

Kvalitet- og udviklingsmaterialet KIDS

Kvalitet- og udviklingsmaterialet KIDS er et redskab til at vurdere den paedagogiske kvalitet i
daginstitutioner med henblik pa efterfglgende at kunne udvikle og forbedre de omgivelser, der
udger barnenes betingelser for laering og udvikling. Formalet med KIDS er at give psedagogisk
personale og ledere et praktisk redskab, hvor de i samarbejde kan udvikle kvaliteten i den
paedagogiske dagligdag.

KIDS-materialet vurderer kvaliteten af den konkrete dagligdag i daginstitutionerne og fokuserer pa
forhold, som medarbejdere har mulighed for at arbejde med og skabe udvikling for. Det foregar ved
at udvalgte informanter observerer i 2 timer indendgars og 1% time udendgars og udfylder et
scoringsark. | Allerad Kommune er det besluttet, at der for hver hus skal veere observationer
foretaget af en medarbejder, en psedagogisk leder og den tilsynsfarende psedagogiske konsulent,
nar der gennemfares en vurdering af kvaliteten efter KIDS. Derfor har hvert hus minimum 3
scoringsark, der tilsammen udggr den endelige KIDS rapport.

Tilsammen er der udfyldt 3 scoringsark i Afdeling Sgageren.

Observationerne i KIDS er som naevnt opdelt i 9 forskellige temaer, og dette ars samlede score i
point vises nedenfor.

Tabel 1. Oversigt over score pa de 9 temaer i KIDS.
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2022

Generel indsats

Fokuseret indsats

Seerlig Indsats

Overordnet scoring 477-650 491 303-476 130-302
Fysiske omgivelser 82-110 83 52-81 22-51
Relationer 78-105 86 48-77 21-47
Leg og aktiviteter 99-135 99,33 63-98 27-62
Socio-emaotionel udvikling 38-50 40,67 | 24-37 10-23
Demokrati og deltagelse 30-40 19-29 27,33 8-18
Erfaringsdannelse, kreativ og

kritisk teenkning 44-60 28-43 41 12-27
Selvet og kroppen 41-55 43,67 |26-40. 11-25
Kommunikation og sprog 33-45 35 22-33 9-21
Opmeerksomhed 37-50 24-36 35 10-23

| skemaet er Afdeling Sgagerens score indskrevet med blat.

Afdeling Sgageren scorer i det samlede resultat 491 ud af 650 mulige og lander samlet i den
gverste tredjedel af mulig score — generel indsats.

Det ses i tabellen, at Afdeling Sgageren scorer i den gverste kategori for sa vidt angar 6 ud af 9
temaer. Og at 3 ud af 3 temaer, der scorer i fokuseret indsats, er fa point fra at rykke til generel
indsats.

Temaet Demokrati og deltagelse samt Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning scorer lavest i
dette ars scoring. Temaerne bliver draftet ved leeringssamtalen, og dette skaber yderligere
refleksion omkring bagrnenes indflydelse pa egen hverdag og pa, hvordan de paedagogiske
medarbejderne kan fa mere IT dannelse ind i praksis.

Afdeling Sgageren gennemfgrte samme KIDS-scoring ved sidste paedagogiske tilsyn i 2019 og
nedenfor ses de to registreringer inden for de 9 temaer noteret i procent.

Score for
undersggelsen Score for
afsluttet 08-10- undersggelsen af
2019 sluttet 03-02-2022
Overordnet scoring 56,19% 75,54%
Fysiske omgivelser 58,4 75,5
Relationer 64,6 81,9
Leg og aktiviteter 52,9 73,6
Socio-emaotionel udvikling 60,7 81,3
Demokrati og deltagelse 50,8 68,3
Erfaringsdannelse, kreativ og
kritisk teenkning 54,7 68,3
Selvet og kroppen 53,3 79,4
Kommunikation og sprog 46,7 77,8
Opmeerksomhed 54,1 75,54

Af skemaet fremgar det, at Afdeling Sgageren har lgftet kvaliteten af de psedagogiske
leeringsmiljger markant siden sidste tilsyn i 2020. Ved laeringssamtalen bliver klyngelederen og den
paedagogiske leder opmaerksomme pa det faglige engagement og det faglige arbejdsfeellesskab,
der er tradt i forgrunden siden sidste tilsyn, og de bliver sammen med de paedagogiske
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medarbejdere opmaerksomme pa at bruge KIDS materialet som afseet for feelles og fokuserede
refleksioner i personalegruppen.

Anbefalinger vedrgrende KIDS materialet:

o Det anbefales, at Afdeling Sgageren bruger KIDS materialet som afsaet for
refleksioner over praksis.

e Det anbefales, at ledelsen sammen med medarbejderne retter et seerligt fokus pa
temaet Demokrati og inddragelse og Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning,
der scorer lavest ved dette tilsyn.

I Allerad Kommune har vi valgt at opdele resultatet af KIDS i tre overordnede kategorier, som hver
iseer angiver den handling, som forventes iveerksat som fglge af resultat:

Generel indsats — betyder, at afdelingen ligger i den gverste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen selv laegger en udviklingsplan for, hvordan den gode udvikling
vedligeholdes og udvikles videre frem mod naeste tilsyn.

Fokuseret indsats — betyder, at afdelingen ligger i den midterste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen ud fra egne laeringspointer og denne rapports anbefalinger fremleegger
en udviklingsplan for, hvordan afdelingen vil arbejde med fokuspunkterne frem mod naeste tilsyn.
Det forventes, at klyngelederen Igbende farer tilsyn med og lgbende samler dokumentation af
progressionen i udviklingsprocessen.

Seerlig indsats — betyder, at afdelingen ligger i den nederste tredjedel af mulig scoring. Her
forventes det, at afdelingen i samarbejde med forvaltningen udarbejder en udviklingsplan for,
hvordan de vil arbejde med de udvalgte leeringspointer og denne rapports anbefalinger frem mod
naeste tilsyn. Forvaltningen farer sammen med klyngelederen Igbende tilsyn med og samler
lsbende dokumentation af progressionen i udviklingsprocessen.

Udarbejdelse af udviklingsplan:

Uanset hvilken kategori, afdelingen lander i pa baggrund af KIDS, skal afdelingen udarbejde en
udviklingsplan. | udviklingsplanen indarbejdes de laeringspointer og temaer, som afdelingen pa
baggrund af leeringssamtalen veelger at arbejde videre med. | udviklingsplanen, skal afdelingen
endvidere indarbejde, hvordan man gnsker at arbejde med det paedagogiske tilsyns anbefalinger.

Afdeling Sgageren scorer i det samlede resultat 491 ud af 650 mulige. Det betyder, at afdelingen
ligger i den gverste tredjedel af mulig scoring og skal malrette deres udviklingsplan ud fra en
generel indsats. Her forventes det, som naevnt ovenfor, at afdelingen ud fra de valgte
leeringspointer og udvalgte temaer fremlaegger en udviklingsplan for, hvordan afdelingen vil
arbejde med leeringspointerne frem mod naeste tilsyn. Det forventes, at med den paedagogiske
leder farer lgbende tilsyn med og lgbende samler dokumentation af progressionen i
udviklingsprocessen. Udviklingsplanene skal foreleegges bestyrelse og forvaltning.
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Anbefalinger vedrgrende struktur:

Anbefalinger vedrgrende processer:

Anbefalinger vedrgrende Bgrneperspektivet:

Anbefalinger vedrgrende leereplanselementerne:

Anbefalinger vedrgrende resultatet af KIDS:

Det anbefales, at den psedagogiske leder fortsat prioriterer styring af mgderne, og
hermed understgtter de peedagogiske medarbejder med at kvalificere de psedagogiske
leeringsmiljger.

Det anbefales, at den psedagogiske leder sammen med de psedagogiske medarbejdere
forsat har fokus pa voksenpositionering i hverdagsstrukturen, men ogsa ift. b@rnenes leg.

Det anbefales, at de psedagogiske medarbejder fortsat seetter fokus pa at skabe
aktiviteter og rutiner, der sikrer mest muligt naerveer med bgrnene.

Det anbefales, at den psedagogiske leder og de paedagogiske medarbejder fortsat seetter
fokus pa at udveelge specifikke temaer og lyse pa dem i hinandens praksis.

Det anbefales, at de peedagogiske medarbejdere fortsat seetter fokus pa at falge
barnenes spor, szerligt i de daglige rutiner og er nysgerrige pa, hvordan de i hgjere grad
kan lade bgrnene far indflydelse pa deres egen hverdag.

Det anbefales, at Afdeling Sgageren har fokus pa visuel understattelse af de
paedagogiske laeringsmiljger, som har et seerligt fokus, og at de samler dataift.den
visuelle understgttelse effekt for bagrnene.

Det anbefales, at de psedagogiske medarbejdere inddrager deres faglige refleksioner i
foreeldresamarbejdet.

Det anbefales, at de psedagogiske medarbejdere og den paedagogiske leder forsat har
fokus pa de overordnede mal i den alsidige personlige udvikling, nar de tilretteleegger
leeringsmiljger for gode overgange for bgrnene

Det anbefales, at Afdeling S@ageren bruger KIDS materialet som afseet for refleksioner
over praksis.

Det anbefales, at ledelsen sammen med medarbejderne retter et seerligt fokus pa temaet
Demokrati og inddragelse og Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning, der scorer
lavest ved dette tilsyn.

Opsamling pa tilsynets anbefalinger:
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Konklusion:

Ledelse og medarbejdere har arbejdet hardt og vedholdende med at skabe gode lzeringsmiljger
igennem hele dagen. Der er skabt et rigtig godt fundament for det faglige feellesskab, og det er
tydeligt, at medarbejderne er engagerede i den paedagogiske opgave.

Det er af stor betydning, at ledelsen fortsat understgtter den faglige gejst og sikrer sig, at alle
medarbejder oplever, at de har deltagelsesmuligheder - men ogséa ansvar for at bidrage til dette
feellesskab.

| KIDS-materialet scorer Afdeling Sgageren i kategorien for generel indsats og skal nu udarbejde
en udviklingsplan ift. de identificerede laeringspointer og ift. anbefalingerne i denne rapport.
Udviklingsplanen skal kunne understgtte det fine udviklingsarbejde, der allerede er i gang i forhold
til den paedagogiske praksis og leeringsfeellesskaberne for bade bgrn og voksne.

Det paedagogiske tilsyn er afsluttet i november 2022
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