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INDLEDNING

Formalet med denne udviklingsplan er at fastholde de laeringspointer, der blev samskabt under tilsynssaret
2024. Denne udviklingsplan forsgger at seette retning, men ogsa konkrete mal for udviklingen af den
paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet og beskriver konkrete tegn, der kan ses nar vi er pa rette vej i arbejde
med at udvikle og kvalificere de paedagogiske laeringsmiljger.

Vileener os op ad Den Sammenhangende Bgrne- og Unge politik i Allergd Kommune. Den saetter rammen
for den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud og rammesaetter den systematiske og meningsfulde
evaluerings og lzeringskultur, som er fundamentet i vores udviklingsarbejde i kommunen.

"VI UDVIKLER OS I EN LEGENDE LARINGSKULTUR”

Det er et feelles ansvar at skabe legende lzering, der griber bgrnenes nysgerrighed og lyst til at
eksperimentere, lege og leere. Det udvikler bgrn og unges samarbejdskompetencer og problemlgsning og
skaber samhgrighed — uanset barnets forudsaetninger.

"VI DELTAGER | TRYGGE OG MANGFOLDIGE FALLESSKABER”

Det er et feelles ansvar at sikre trygge og mangfoldige faellesskaber. Alle bgrn og unge skal fgle sig som en del
af feellesskabet.

"Vi HAR NZERVZARENDE OG KOMPETENTE VOKSNE OMKRING OS”

Det er et faelles ansvar, at voksne mgder bgrn, unge og familier med anerkendelse, nysgerrighed,
ressourcefokus og skaber sammenhangende og velkoordinerede Igsninger.

”VI KENDER OS SELV OG VERDEN OMKRING OS”

Det er et feelles ansvar at styrke dannelsen, der former det hele menneske - blandt andet gennem aktiv
deltagelse i lokalsamfundet. Derigennem kan bgrn og unge maerke sig selv, udvikle omsorg for andre, tage
medansvar for feellesskabet og fa erfaringer fra verden omkring sig.

Vores udviklingsplan indledes med en beskrivelse af afdelingens lokale paedagogiske grundlag.
Derefter beskriver vi de udvalgte temaer, som enten er udsprunget af vores nyeste paedagogisk tilsyn, udfgrt
pa baggrund af KIDS, eller det vi er paedagogisk optaget af i egen afdeling.

Vi tager altid udgangspunkt i bgrneperspektivet og det bgrnene kalder pa. Ligesom vi er meget bevidste om
at skabe de bedste rammer og laeringsmiljger for barnets trivsel, udvikling, laering og dannelse.



Ravnsholtklyngen — afdeling Grgftekanten bgrnehave

Grgftekantens bgrnehave er en alsidig bgrnehave, der arbejder med at dele bgrnene i mindre grupper. P3
den made far alle bgrn en bedre voksenkontakt, og de voksne kan stgtte hvert enkelt barn i zonen for
naermeste udvikling. Vi er opmaerksomme pa, at fa skabt ligeveerdige og forskellige former for faellesskaber
mellem bgrnene. Vi har fokus pa det gode bgrneliv, hvor alle bgrn er trygge og trives, og at deres
deltagelsesmuligheder er ligevaerdige, sa de kan bidrage i det store faellesskab.

| Grgftekantens bgrnehave er bgrnene delt i 4 grupper, Kanin og Mus, som er to grupper med 3-4 arige, de
arbejder sammen pa tveers. En Ravnegruppe, der er de kommende skolebgrn, og Graevlingestuen, som er en
basisgruppe til bgrn med szerlige behov.

Tryghed er ogsa vigtig ved overgangen fra vuggestue til bgrnehave, fra Kanin-/Musestue til Ravnegruppe og
igen til skolen. Derfor arbejder vi med den glidende overgang med besgg i tiden op til skiftet.

Gennem bgrne- og vokseninitierede lege og aktiviteter styrker og understgtter vi bgrns sproglige, sociale og
felelsesmaessige kompetencer.

Vi anerkender og har fokus p3, at der kan opsta venskaber mellem bgrnene pa tvaers af alder pa de
forskellige stuer og stgtter op omkring dette. Bgrnene oplever det ved, at de kommer pd besgg hos
hinanden, ofte opstar der gode og positive relationer og lege imellem bgrnene, der er helt centralt for bgrns
deltagelsesmuligheder i bgrnefzellesskabet. Det er vigtigt for alle bgrn, at de har nogen og lege med. Venner
der kan trgste, nar de er kede af det, venner de kan grine med og lave “ballade” med.

Alle bgrn har brug for naervaerende voksne, de kan ga til, nar det er svaert, tilgaengelige voksne hvis de er
utrygge pa legepladsen eller pa stuen. Voksne der kan give et kram, hvis der er brug for det, opmuntring, sa
der kan leges videre. Voksne, der kan se bgrnenes personlighed, og kan stgtte og vejlede dem, give dem
udfordringer, der lige netop passer til hver enkelt og dennes udvikling.

Hverdagens aktiviteter og rutiner rummer muligheder for deltagelse. Bgrn er forskellige og kan deltage pa
forskellige mader — ved at observere, vaere aktive eller vaere dem, der tager initiativet. | forhold til
feellesskabet laegger vi vaegt p3, at alle er lige vigtige, og at alle har en stemme. Bgrnene laerer om
demokratisk dannelse og medbestemmelse ved at inddrage dem mest muligt i hverdagen. Bgrnene lzrer at
ytre sig, at respektere andres holdninger og meninger, at tage medansvar for og bidrage til det faellesskab,
de er en del af.

Bgrnene far erfaringer med at anvende materialer, redskaber og medier gennem forskellige planlagte
aktiviteter. De indgar i forskellige former for feellesskaber, hvor de oplever normer, traditioner og vaerdier.
Barnene praesenteres for forskellige materialer i udarbejdelse af deres udtryk. Vi maler med pensler, tegner,
arbejder med ler og meget andet. Vi synger. danser, leeser bgger, klipper og klistrer. Pa legepladsen leger vi
med sand og mudder, tegner med kridt osv.

Vi fglger arets traditioner, hvor vi pynter op med kreative udtryk, som bgrnene selv har lavet og selv kommer
med ideer til. Har samarbejde med Judith i Vestrehus og gar i skoven.



UDVIKLING OMKRING B@RNEFALLESSKABER OG INKLUSION

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

- Greevlingebgrn ud i grupperne med voksne.

- Skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

- Forzeldresamarbejde.

- Invitere bgrn ind pa Graevlingestuen.

- Udvide bgrns og voksnes kendskab til hinanden pa tveers af alle grupper i Klyngen.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

- Feellesskab for alle, bgrn, foraeldre og personale.

- En gget bevidsthed om andre legefeellesskaber/muligheder.
- Alle bgrn skal fgle sig trygge ved alle personaler.

- Tolerance: respektere og acceptere hinanden.

- Omsorg. Hjelpe hinanden, taenke pa andre end sig selv.

- Mod. At bgrnene tgr mgde verden.

- Vensomhed. Alle bgrn skal have venner.

Effekten for bgrnene/ hvad er bgrneperspektivet

- Leere om forskellighed.

- Se nye muligheder.

- Bevare og danne nye venskaber.

- Fglelsen af at hgre til.

- Tryghed og trivsel indenfor/udenfor egen gruppe.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd malet:

- deltagelse i stuemgder/ afdelingsme@der pa tvaers af almen og special. Det giver viden om hinandens
bagrn og dermed en stgrre forstaelse for bgrnene og deres individuelle kompetencer og udfordringer.

- deindvolverede voksne planlaegger og evaluerer aktiviteter sammen. Hermed kan der tages hensyn
til alle.

- understgtte lege pa tveers inde og ude. Bgrnene far lov til at styrke venskaber og danne nye.

- Seette rammerne, sa alle bgrn far noget ud af det. Lave uforstyrrede legezoner.

- Alle voksne forventningsafstemmer. Der kommunikeres tydeligt og aftaler overholdes.

- Devoksne koordinerer indbyrdes, nar bgrn skal pa besgg pa en anden stuen. Dette for at undgad at
forstyrre stuens planer og bgrnenes legerelationer.

- Alle personaler hilser pa hinanden og alle foraeldre. De voksne er bgrnenes forbilleder og ved at hilse
pa alle, viser vi, at alle er vensomme og har veerdi i faellesskabet.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd malet:

Born sgger/opsager alle voksne.

B@rn sg@ger ogsa andre bgrn end dem pa egen stue.

Alle voksne ved, hvad de skal.

At alle voksne er opmaerksomme pa hinanden og kommunikerer indbyrdes.

Hvem g@r hvad:
- Graevlingevoksne deltager pa planlaagningsmgder med relevant stue i forhold til inklusion af bgrn fra
Graevlingestuen.
- Atalle voksne er opmaerksomme pa hinanden og man ved hvad der sker i afdelingen og i de andre

grupper.
- At man har selv ansvar for at holde sig opdateret via referater.

Eksempel pa virkning:

Der har vaeret lavet prgvehandlinger omkring legezoner. Mgbler bliver placeret, sa der opstar afskaermede
omrader, hvor bgrnene kan lege uforstyrret. P4 Mus og Kanin er bgrnene blevet introduceret til systemet og



i starten hjulpet til at finde det rigtige sted med andre bgrn. Efter et stykke tid er de blevet i stand til selv at
finde et sted. Nar bgrnene leger et uforstyrret sted, sa stiger fordybelsen og legen fungerer i laengere tid.

UDVIKLING OMKRING B@RNS MEDBESTEMMELSE

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

Ved det paedagogiske tilsyn, Kids, scorede vi lavest pa bgrnenes demokrati og deltagelse, nsermere bestemt
omkring maltiderne.Vi har ogsa valgt at fokusere pa, at bgrnene kan maerke egne behov. Vi har tre faste
maltider formiddag, frokost og eftermiddagsmad. Formiddagsmad og frokost er struktureret med faste
rutiner. Eftermiddagsmaden bliver mere pa bgrnenes preemisser, da ikke alle bgrn er sultne pa samme tid.
Der er naturligvis forskel fra mus/kanin og sa ravnegruppen, hvor bgrnene er stgrre. P4 Mus/Kanin bliver
bgrnene hjulpet til at huske at fa spist, hvis de er sultne. | ravnegruppen bliver der brugt en madtimer og
caféstruktur.Vi har oplevet, at nogle bgrn har haft problemer med at komme pa toilettet, sa derfor har vi
ligeledes valgt “Toiletbespg”.

- Eftermiddagsmad som buffét/café.

- Toiletbesgg.
At de store bgrn kan maerke efter om de egentlig skal pa toilettet, sa det ikke er de voksne der
"bestemmer”, hvornar de skal tisse. De bgrn, der har brug for det, bliver understgttet.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

- Bgrn lerer selv at maerke deres behov for sult og toiletbesgg.

Effekten for bgrnene/ hvad er bgrneperspektivet

- Devoksne lytter til bgrnene og har tiltro til at det, de siger, er rigtigt.
- Ungdvendig pres/stress.
- At bgrnene bliver udfordret pa deres kompetencer, sa de lzerer at taenke selv.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd malet:

- lravnegruppen prgves nye rutiner af, eks. Madtimer om eftermiddagen.

- Teenke eftermiddagsmad som et indbydende maltid. Skaerer frugten og brgd i stgrrelser og
forskellige former.

- Starte med at snakke med bgrnene om, hvad det nye tiltag er ang. toiletbes@g. Det geelder de stgrste
bgrn.

- Ravnebgrn vasker haender ved ravnevasken, for at undga forstyrrelser pa Mus/Kanin-stuerne.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd malet:

- Atder er mere ro, fordybelse og snak om/ ved maden.

- Om bgrnene maerker efter, om de er sultne eller ej, nar maden stilles frem om eftermiddagen.
- Et bedre flow pa toilettet.

- Toiletbesgg efter behov og ikke nar de voksne siger det.

Hvem gg@r hvad:
- Ravnegruppen gar i gang.
- Kanin og mus laver aftaler om proces.
Eksempel pa virkning af eftermiddagscafé i Ravnegruppen:

Nar bgrnene kommer ind fra legepladsen, er eftermiddagcaféen aben en halv time. Det ses via en Timetimer
(Madtimeren). Bgrnene bestemmer selv, hvornar og hvor meget de vil spise. Nar der er ca. fem minutter
tilbage, bliver det sagt af en voksen.



UDVIKLING OMKRING SYSTEMATISK EVALUERINGS- OG FEEDBACKKULTUR

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

- Realistisk plan for evaluering.

- Der er udarbejdet et nyt, nemt tilgaengeligt evalueringsskema, der haenger i gangen. Der er mulighed
for at skrive voksentanker og bgrnetanker.

- Refleksionsbladet.

- ICDP.

- Skema til handling.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

- Alle har mulighed for at bidrage med dokumentation, som er relevant og brugbar.

Effekten for bgrnene/ hvad er bgrneperspektivet

- Mulighed for indflydelse og medbestemmelse. Saledes at bgrnene bliver selvstaendige og
handlekraftige. De voksne guider og stgtter bgrnene i det.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd malet:

- Evalueringsskemaer nemt tilgaengelige i plasticchartek pa opslagstavle ved indgang.
- Hver gruppe laver eget system for uddybning og arkivering.

- Plan for, hvilken gruppe, der har en film med til afdelingsmgde.

- Inddrage bgrnenes mening pa evalueringsskemaet.

- Viskriver referater og alle er forpligtet til at holde sig ajour.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd malet:

- Dokumentation i mapperne.

Hvem gg@r hvad:
- Anne fordeler ICDP-tjansen.
- Joan hanger skemaet op i gangen.
- Malene og Michaela fortaeller om det pa afd-mgde d. 8/10.
- Evaluering star fast pa vores afd-mgde dagsorden.
- Evalueringsskemaet tages op pa stuemgdet og feerdigggres.

Hvorfor er det ngdvendigt:

Vi har erfaret, at vi er gode til at evaluere mundtligt i hverdagen. Disse evalueringer forsvinder.

Vi har teenkt pa vores motto i Klyngen: Keep it simple, fa alle med. Derfor har vi udformet et simpelt
evalueringsskema, hvor bade bgrnenes og de voksnes tanker nemt kan skrives og gemmes, til der er tid til at
ga mere i dybden.



UDVIKLING OMKRING OVERGANGE

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

- Vuggestue til Mus/Kanin.

- Kanin/Mus til Ravnegruppe.

- Graevling til Mus/Kanin/Ravne.
- Ravne til skole.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

- Tryghed og kendskab for bgrnene og foraeldre i de nye rammer.

Effekten for bgrnene/ hvad er bgrneperspektivet:

- Glidende overgang.

B@rnene far gradvis kendskab til det nye.

B@rnene bliver mgdt af voksne, der har kendskab til dem.

- Fortsat trivsel, dannelse og udvikling for det enkelte barn og for bgrnegruppen.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnad malet:

Vi vil holde fast i m@gder med relevante samarbejdspartnere omkring overgange.
- Forberede bgrnene pa det nye. Indragelse og medbestemmelse.

- Se pa det enkelte barn ( naermeste udviklings zone).

Indragelse af foraeldrene og hvad kan de bidrage med angaende deres barn.

tegn - hvad vil v se efter for at vurdere om vi er pd vej til at nd mélet:

- At bgrnene har lyst til at g& pa opdagelse i de nye rammer.

- At bgrnene finder tryghed ved de nye voksne.

- At bgrnenes udviklings zone udvides, de t@r sta pa egne ben.
Hvem ggr hvad:

- Deinvolverede medarbejdere fra den stue som afgiver og den stue, som skal modtage barnet aftaler
mgder og hvordan selve overgangen skal forlgbe. Husk foraeldrene i processen.

Eksempler pd overgange:

Vuggestuen besgger vuggestuebarnets kommende bgrnehave. Der tilbydes falles overleveringsmgde med
foraeldrene.

Bgrnehaven besgger vuggestuen og “laner” kommende barn, nar barnet er klar til det. Barnet er derefter pa
besgg i bgrnehaven uden vuggestuevoksen.

Graevlingestuen samarbejder med relevante stuer om at lave faelles deltagelsesmuligheder.

Nye ravneforaeldre inviteres til overgangsforaeldremgde, hvor der forventningsafstemmes og informeres om
det kommende ar.



UDVIKLING AF DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN 2.0

Overordnet for hele Ravnsholtklyngen har vi gennem de sidste Udviklingsar 2023 og 2024 haft seerligt fokus
pa systematisk evalueringsarbejde. Vi har taget udgangspunkt i egen Styrkede Paedagogiske Laereplan. Vi har
vedholdende bearbejdet datamateriale dels pa personalemgder, dels pa vore afdelings/ stuemgder. Vi har
erfaret at indsamlingen af data kan vaere sveert og det kraever planlaegning, fast struktur og rammer for at vi
lykkes. Vi konstaterer, at det arbejde aldrig slutter, da det er refleksionen, der rykker den paedagogiske
kvalitet.

Vi har fastholdt metoden ICDP, praksisfortaellinger, refleksionsbladet samt Skema til Handling i arbejdet med
vores evalueringer. ICDP metoden har kaldt pa en fast videoanalyse metode. Saledes har vi brugt denne fast
som refleksionsmetode. | videoanalysen far vi gje pa de sma paedagogiske tiltag i relations arbejdet, vi far gje
pa bgrnenes initiativer, vi seetter fokus pa de sma succeser og det som vi gerne vil have mere af/ eller vi som
personale skal gve os pa. Denne evaluering kommer saledes efterfglgende i Skema til handling.

Vort paedagogiske tilsyn viste, at vi skal fortseette det gode arbejde med systematisk evalueringsarbejde, vi er
rigtig godt pa vej, men skal blive ved med at saette det pa dagsordenen pa alle vores personalemgder. Vi skal
arbejde med den daglige/ ugentlige dataindsamling, sa vi sikrer vi har data til vort refleksionsarbejde. Vi har
erfaret at systematisk meningsfulde evalueringer kan forega bade forleens og baglaens. Iszer effekten for
bagrnene kan sagtens foregd baglaens efter endt aktivitet.

En anden udfordring har vaeret at finde tiden til dataindsamling og refleksion. Vi arbejder pa at seette tid af til
netop dette arbejde i skema og derved undga manglende overskud til opgaven. Vi vaegter den hgjt og skal
prioritere den.

Indhold - Hvad vil vi arbejde med i 2025 og 2026:
1. Udarbejde ny version styrket psedagogisk leereplan 2.0:

Vores Styrkede padagogiske lzereplan er ikke blevet revideret siden vi skrev den i 2020. Vi har brug for at
genbesgge denne. Gennemlaese samt saette handleanvisninger pa de forskellige temaer afdelingsvis. Vi vil
a&ndre og/eller justere i vores skriftlige paadagogiske laereplan. Er de skrevne ord stadig gaeldende, har vi
brug for rettelser, nyteenkning eller andet? Vi skal afdelingsvis have udarbejdet handleanvisninger, sa den
paedagogiske praksis kan spejles ind i indholdet i laereplanen. Vi starter proces i Igbet af 2023 og arbejdet
fortsaetter i 2024.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

Vi vil genbesgge vores Laereplan og udarbejde ny version af vores styrkede paedagogiske laereplan:

- Vivilihver af vores 5 afdelinger udarbejde handleanvisninger pa de enkelte temaer i
Ravnsholtklyngens Styrkede Padagogiske Laereplan.

- Viskal sammen genlaese Leereplanen og revidere, nytaenke, rette efter behov.
- Den nye lzereplan skal spejle vores paedagogiske praksis.
- Vores nye version af laereplanen skal vaere udarbejdet senest efteraret 2024.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd malet:

Vivil planlaegge processen og tidsplanen sammen med de faglige fyrtarne.
- Vivilinddrage dels personalemgder dels afdelingsmgder i tidsplanen.

- De padagogiske ledere er sammen med de faglige fyrtarne tovholdere for hver deres afdeling,
dette for at sikre alle far udarbejdet handleanvisninger pa de forskellige afsnit i laereplanen.

- Den samlede ledelse sikrer fastholdelse og planlaegger personalemgders indhold pa ledelsesmgder.
Det er vigtigt at ALLE er MED.



- Viplanlaegger i strategipil sdledes at processen bliver tydelig for alle medarbejdere

Tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd malet:

Alle afdelinger har faet beskrevet handleanvisninger pa hvert afsnit.
- Vihar genbesggt og revideret lereplanen.
- Det har givet os energi at beskrive egen praksis.

- Den er feerdig til tryk efteraret 2025

Hvem g@r hvad:

Ledelsen i klyngen er ansvarlig for opfglgningen af malene i udviklingsaret og den endelige evaluering,
lzeringsproces og effekt for bgrnene fremlaegges i tilsynsaret 2026.



