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INDLEDNING

Formalet med denne udviklingsplan er at fastholde de laeringspointer, der blev samskabt under tilsynssaret
2024. Denne udviklingsplan forsgger at seette retning, men ogsa konkrete mal for udviklingen af den
paedagogiske kvalitet i dagtilbouddet og beskriver konkrete tegn, der kan ses nar vi er pa rette vej i arbejde
med at udvikle og kvalificere de paedagogiske laeringsmiljger.

Vi leener os op ad Den Sammenhangende Bgrne- og Unge politik i Allergd Kommune. Den saetter rammen
for den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud og rammesaetter den systematiske og meningsfulde
evaluerings og laeringskultur, som er fundamentet i vores udviklingsarbejde i kommunen.

"VIUDVIKLER OS I EN LEGENDE LAERINGSKULTUR”

Det er et feelles ansvar at skabe legende lzering, der griber bgrnenes nysgerrighed og lyst til at
eksperimentere, lege og lzere. Det udvikler bgrn og unges samarbejdskompetencer og problemlgsning og
skaber samhgrighed — uanset barnets forudsaetninger.

”VI DELTAGER | TRYGGE OG MANGFOLDIGE FZALLESSKABER”

Det er et feelles ansvar at sikre trygge og mangfoldige faellesskaber. Alle bgrn og unge skal fgle sig som en del
af feellesskabet.

"Vi HAR NZERVZARENDE OG KOMPETENTE VOKSNE OMKRING OS”

Det er et feelles ansvar, at voksne mgder bgrn, unge og familier med anerkendelse, nysgerrighed,
ressourcefokus og skaber sammenhangende og velkoordinerede Igsninger.

"VI KENDER OS SELV OG VERDEN OMKRING OS”

Det er et faelles ansvar at styrke dannelsen, der former det hele menneske - blandt andet gennem aktiv
deltagelse i lokalsamfundet. Derigennem kan bgrn og unge maerke sig selv, udvikle omsorg for andre, tage
medansvar for feellesskabet og fa erfaringer fra verden omkring sig.

Vores udviklingsplan indledes med en beskrivelse af afdelingens lokale paedagogiske grundlag.
Derefter beskriver vi de udvalgte temaer, som enten er udsprunget af vores nyeste padagogisk tilsyn, udfgrt
pa baggrund af KIDS, eller det vi er paedagogisk optaget af i egen afdeling.

Vi tager altid udgangspunkt i bgrneperspektivet og det bgrnene kalder pa. Ligesom vi er meget bevidste om
at skabe de bedste rammer og laeringsmiljger for barnets trivsel, udvikling, lzering og dannelse.



INSTITUTIONENS PADAGOGISKE GRUNDLAG

Ravnsholtklyngen — afdeling Sgageren.

Ravnsholtklyngen er et stort bgrnehus, som blev indviet den 23. maj 2016. Vi er i alt fem afdelinger i
bgrnehuset med fokus pa “det sma i det store”. Vi har valgt at have fem forskellige afdelinger med hvert
deres saerkende, som tilgodeser mange @nsker og muligheder inden for dagtilbudsomradet. | afdelingerne
arbejdes der taet sammen omkring traditioner, udeliv samt overgang til skole for vores kommende
skolebgrn.

| Ravnsholtklyngen er det vores vision at skabe hgj faglig kvalitet i et professionelt laeringsfaellesskab. Vores
intention er at kunne vidensdele og inspirere hinanden pa tvaers i klyngen med vores forskellige profiler. Vi
har et feelles veerdisaet, som bygger pa en anerkendende, refleksiv og demokratisk tilgang i udgvelsen af
vores paedagogiske praksis. Vi har fokus pa barneperspektivet, og vil gerne sikre, at alle bgrn er en del af et
feellesskab, hvor der sker lzering og udvikling for det enkelte barn. Vi skal i samarbejde med forzldrene ggre
bgrnene robuste til at mgde de udfordringer, som de mgder pa deres vej gennem livet.

B@rnehuset ligger taet pa natur, skov og Ravnsholtskolen. Det, at vi ligger sa geografisk teet op af skoven, ggr,
at vi far brugt skoven rigtig meget, ligesom vi bruger lokalomradet til mange ture og speendende oplevelser
uden for institutionen.

Vi har et teet samarbejde med skolen omkring besgg og overlevering af skolebgrn. Vi vil i samarbejde med
foraeldrene sikre, at der en god overgang fra dagtilbud til skole ved at udvikle og understgtte bgrnenes lyst til
at leere.

Sgageren er en bgrnehave med plads til 44 bgrn. Hen over aret stiger dette tal. Vi har en struktur med en
udegruppe og en hjemmegruppe for de 3-4 arige og en Ravnegruppe for de stgrste bgrn, der skal i skole.
Saledes har de 3-4 arige udeaktiviteter hveranden uge. Den anden gruppe er hjemme og udnytter dette
laeringsrum, hvor der er plads til fordybelse og nzaerveaer. Ravnegruppen for de kommende skolebgrn har et
fast ugeskema hen over aret. Det indeholder bade ture, motoriske og kreative aktiviteter og meget mere.

Paedagogiske grundlag

| Allergd Kommune er der udarbejdet et faelles bgrne- og leeringssyn, der indrammer kommunens bgrne- og
unge politik. Nedenfor er pointer fra det faelles bgrne- og laeringssyn indskrevet med rgdt. Det har vi gjort for
at vise, hvordan det nationale paedagogiske grundlag er forankret i Allergd Kommunes lokale bgrne- og
laeringssyn.

”De centrale elementer er:
B@rnesyn. Det at veaere barn har vaerdi i sig selv. Vi har fokus pa barnets ressourcer.

Dannelse og bgrneperspektiv. Bern pa fx 2 og 4 ar skal hgres og tages alvorligt som led i starten pa en
dannelsesproces og demokratisk forstaelse. For at na malet vil vi arbejde for at alle bgrn og unge systematisk
udfordres og understgttes i deres syn pa sig selv, faellesskaberne og livet. Vi har fokus pa at understgtte bgrn
og unges dannelsesprocesser og satter hurtigt, effektivt og malrettet ind, nar bgrn og unge har brug for
seerlig opmaerksomhed eller hjzelp i dannelsesprocessen.

Leg. Legen har en veerdi i sig selv og skal veere en gennemgaende del af et dagtilbud.



Leering. Laering skal forstas bredt, og leering sker fx gennem leg, relationer, planlagte aktiviteter og
udforskning af naturen og ved at blive udfordret. Faglige, personlige og sociale kompetencer er lige vigtige.

Bgrnefellesskaber. Leg, dannelse og leering sker i bgrnefzellesskaber, som det paedagogiske personale szetter
rammerne for. Vi arbejder i og med faellesskaber, der pavirker hinanden og fremmer udvikling for alle. Vi
arbejder med chancelighed og inkluderende faellesskaber

Paedagogisk leeringsmilj@. Et trygt og stimulerende paedagogisk lzeringsmiljg er udgangspunktet for arbejdet
med bgrns leering. Det enkelte barns muligheder for at lzere, at trives og at udvikle sig forudszettes af de
rammer og den kontekst, han/hun indgar i. Leeringsmiljgerne skal give bgrn mulighed for at forfglge,
engagere og fordybe sig i det, de er optaget af. Vi har fokus pa paedagogisk refleksion og kvalitetsarbejde. Vi
er altid i refleksion over egen praksis og bruger bgrnenes feedback til altid at videreudvikle vores egen og
feelles praksis.

Forzeldresamarbejde. Et godt foraeldresamarbejde har fokus pa at styrke bade barnets trivsel og barnets
lzering. Forzeldrene er de vigtigste aktgrer i bgrnenes liv. Vi har felles ansvar for barnets trivsel, leering og
udvikling.

Bgrn i udsatte positioner. Alle bgrn skal udfordres og opleve mestring i lege og aktiviteter.

Sammenhang til bgrnehaveklassen. Sammenhaeng handler blandt andet om at understgtte bgrns sociale
kompetencer, tro pa egne evner, nysgerrighed mv.”

”Loven fastsaetter, at alle elementer i det feelles paedagogiske grundlag skal vaere udgangspunkt for arbejdet
med den paedagogiske laereplan og dermed det paedagogiske arbejde med bgrns leering i dagtilbud.”

"Nogle elementer i form af fx bgrnesynet skal altid veere til stede i det paedagogiske laeringsmiljg, mens
andre elementer, som fx arbejdet med at skabe en god overgang til bgrnehaveklassen, kan vaere mere til
stede i nogle sammenhange end andre.”

UDVIKLING OMKRING BPRNEFALLESSKABER OG INKLUSION

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

o At alle skal have en ven og fgle tryghed ved at veere i Bgrnehaven.

e At bgrnene bliver opmaerksomme pa hinanden.

e Vivil arbjede videre pa feelles aktiviteter pa tveers af grupperne i Sgageren.

e Ravnegruppen fortsaetter med ravne pa tvaers sammen med Grgftekanten og Skovsneppen og deres
kommende skolebgrn.

e BIla & Grgn gruppe vil forseette med at udvikle deres samarbejde pa tvaers af de to grupper.

Madl - Hvad vil vi gerne opnd:

e At bgrnene bliver mere trygge ved bgrnehaven, bgrn og voksne.

e At bgrnene er omsorgsfulde for hinanden.

e At barnet fgler det er en del af et faellesskab ogsa pa tveers af grupperne.
e At bgrnene ser, at de har behov for noget forskelligt.

e At vensomhedskulturen i Spageren er tydelig



Effekten for barnene/ hvad er bgrneperspektivet

e At barnet fgler sig som en vigtig del af Spageren og vaerner om fzellesskabet og husets vaerdier.
e At barnet far en tryg og udviklende barndom i institutionslivet.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

e Vilaver sma legegrupper —bade inde og ude.

e | aktiviteter deltager bgrnene pa skift i mindre grupper.

e | stgrre grupper stgtter vi op om dem, der har brug for hjzlp.
o Viudfylder et Venskabsskema og Relationscirklen.

Tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pd vej til at nd mdlet:

o Atder ikke er bgrn der gar ufrivilligt alene rundt.

o At bgrnene inviteter hinanden med til leg.

e At bgrnene passer pa hinanden, vores ting, kgkkenhaven m.m.
o At bgrnene indgdr i leg med bgrn fra de andre afdelinger.

Hvem g@r hvad:

e Personale og foraeldre taler paeent om de andre bgrn, foreeldre og personalet.

e Forzldrene deltager i Spagerens arragementer

e Barnet og deres foraeldre indgar legeaftaler med flere forskellige bgrn

e Viskal se hele barnet og bruge barnets styrke og videreudvikle dets kunnen.

o Narvi har feellesskaber pa tveers, husk at "keep it simple”, og taenk faellesskab, sa aktiviteter ikke
aflyses.

Evaluering i forhold til den styrkede paedagogiske laereplan Lgbende pa stuemgder, paedagogmgder og

afdelingsmgder.

UDVIKLING OMKRING B@RNS MEDBESTEMMELSE

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

Vi tydeligggr hvornar bgrnene bestemmer og italesatter det, nar der er mulighed for dette.
At bgrnene er med til at planlaegge og evaluere

Mdal - Hvad vil vi gerne opna:

e At barnetinddrages og har medbestemmelse og fgler at deres input bliver brugt.

e At barnet og dets mening er en vigtig del af bgrnefaellesskabet, og barnet har indflydelse pa sit
bgrnehaveliv.

e At barnet skal lzere at udvikle selvstaendighed og treeffe et valg, men ogsa kunne indga et
kompromis.

e At barnet kan indga i forskellige og meningsfulde faellesskaber.

e Atvitaler ordentligt og respektfuldt med hinanden.

Effekten for barnene/ hvad er bgrneperspektivet




e Barnet fgler det bliver hgrt.
e Barnet fgler at dets mening og input er en vigtig del af vores feellesskab og t@r dele tanker, fglelser
ogideer.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

e Personalet satter ord pa, nar bgrnene er med til at bestemme.

e Alle taler ordentiligt til hinanden.

e Barnet leere, at der er demokrati, og flertallet bestemmer.

e Barnet leere turtagning, og vi skiftes til at bestemme eller vaelge.

e Barnet oplever, at man ikke altid behgver at veere enig. At man kan have forskellige menninger og
alligevel vaere venner.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pd vej til at nd mdlet:

e Om bgrnene byder ind med input til vores hverdag gentagne gange.
e Om bgrnene kan treffe et selvstaendigt valg.

e Om der bliver der taget godt imod nye ideer

e Atvihar en god omgangstone i Sgageren

Hvem g@r hvad:

e Alle er medansvarlige for, at vi holder den gode tone og omgangsform i Sgageren
e Personalet er med til at skabe en begejstring for det bgrnene byder ind med.
e Personalet skaber et miljg, hvor bgrnenes ideer kan udfoldes.

Evaluering i forhold til den styrkede paedagoqgiske lsereplan

Til samlinger og i aktiviteter med bgrnene, men ogsa pa afdelingsmgder og fyrtarnemgder

UDVIKLING OMKRING SYSTEMATISK EVALUERINGS- OG FEEDBACKKULTUR

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

Dokumentation af aktiviteter og indsatser som grundlag for paedagogisk analyse, systematisk evaluering og
feelles refleksion.

Mdal - Hvad vil vi gerne opnd:

e Vivil have mere bgrneperspektiv ind over vores evalueringer.
e Vistreeber efter temaer, der giver begejstring for alle.
e Atvihar et godt overblik og system over vores reflektioner og evalueringer.

Effekten for bagrnene/ hvad er bgrneperspektivet

e Barnet bliver hgrt og oplever at dets mening er vigtigt for faellesskabet.
e Barnet far indflydelse pa sit bgrnehaveliv.



Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opna malet:

e Vimedinddrager bgrnene i evalueringer.

e Viveelger Igbende at evaluerer pa bade en lille b@rnegruppe og pa hele gruppen.

e Vilaver skema til handling og feelles reflektioner pa Fyrtarnsmgder, og har det samlet i Spagerens
fyrtarnsmappe.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pd vej til at nd mdlet:

e Barnet oplever, at man ikke altid behgver at vaere enig. At man kan have forskellige menninger, ogsa
selv. om man er venner.

e Personalet kan hurtigt skabe sig overblik over tidligere reflektioner og evalueringer af temaer,
aktiviteter og praksis.

Hvem g@r hvad:

e Personalet skaber et miljg, hvor bgrnene kan medinddrages i evaluering.
e Personalets reflektioner, evalueringer, praksisfortaellinger mm. findes pa skrift.

Evaluering i forhold til den styrkede paedagogiske leereplan

Pa stuemgder og afdelingsmgder pd tveers af alle tre grupper til Fyrtarnsmgder.

UDVIKLING OMKRING FORZALDRESAMARBEJDET

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:
Forzldreinddragelse i bgrnehavens dagligdag og arrangementer.
Personalet og forzeldre deler information der hgjner barnets trivsel

Madl - Hvad vil vi gerne opna:

o Atforzldrene oplever, at de er en vigtig del af Sgagerens hverdag, og veerdifulde for feellesskabet.

o At der er samarbejde omkring barnets trivsel og udvikling.

e At alle bidrager til den gode tone og omgangsform.

o At familierne prioriterer feelles arrangementer og mgder.

e At foraeldrene holder sig opdateret via Aula, f.eks. laeser opslag og beskeder, tjekker ind og ud,
melder ferie, sygdom og fridage og giver besked, hvis andre henter og sgrger for at bgrnehaven har
de ngdvendige kontaktoplysninger m.m.

o At forzeldrene giver deres barn en drikkedunk med frisk vand med hver dag.

o At forzldrene sammen med deres barn rydder op i barnets garderobe.

Effekten for bgrnene/ hvad er bgrneperspektivet:

e Bgrnenes foreeldre er informeret om, hvad der rgr sig i bgrnenes bgrnehave hverdag og kan pa den
baggrund have samtaler med bgrnene herom derhjemme.

e Bgrnene er godt forberedte pa en dagi bgrnehaven — har legetgj med til legetgjsdag, pakket
turtaske til ture, har skiftetgj, overtgj mm.



e Der opstar lettere legeaftaler, nar foraeldrene kender hinanden og ved, hvem deres bgrn leger med i
bgrnehaven.

e Bgrnehaven er et sted, vi alle vaerner om - bade bgrn, foraeldre og personale. Der skal vaere plads til
alle, alle skal trives og fgle sig velkomne.

e Forazldre, bgrn og personale udvikler ejerskab for trivslen og feellesskabet i Spageren.

e | Sgageren har vi mange traditioner og aktiviteter for bgrn og forzeldre, og foraeldrene er meget
engagerede og involverede i deres bgrns liv i bgrnehaven.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

e At vihilser pa hinanden, siger godmorgen og farvel, taler paent til hinanden og om hinanden.

e At personalet pa Aula skriver daghog og om temaet bgrnehaven arbejder med for tiden, sa
forzeldrene er informeret om livet i bgrnehaven.

e Nar et nyt barn starter i Sgageren er vi interesseret i familien og deres barn samt at fa skabt et
tillidsfuldt samarbejde.

e Personalet genbesgger Ravnsholtklyngens hjemmeside og tilpasser teksten om Sgagerens hverdag.

e Personalet laegger billeder ud pa Aula/infotavle

e Arrangementskalender bliver sendt ud.

e Forzldrerddet planlaegger at arrangerer legedag i nogle weekender igen fra foraret.

e Foraldrerddet star for en handygruppe — en gruppe foraeldre der kan hjalpe til med at sma
reparationer.

e Personalet planlaegger “Haenge ud” dage — faste tidspunkter i bgrnehavedagen hvor forzeldre kan
bidrage med aktiviteter, lege, historier mm.

tegn - hvad vil v se efter for at vurdere om vi er pd vej til at nd mdlet:

e Viser, at bgrnene er forberedte pa dagligdagen i bgrnehaven.
e Stor deltagelse i Sgagerens arrangementer.
e Forazldre fortaeller, at de taler med deres bgrn om, hvad de laver i bgrnehaven.

Hvem g@r hvad:

Personalet er ansvarlig for at skrive pa Aula om det forestdende tema og undervejs skrive i dagbogen. Dette
planlzegges pa stuemgder og fyrtarnemgder.

Evaluering i forhold til den styrkede paedagogiske lereplan:

Pa afdelingsmgader, fyrtarnemgder og forzeldrerddsmgder

UDVIKLING AF DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN 2.0

Overordnet for hele Ravnsholtklyngen har vi gennem de sidste Udviklingsar 2023 og 2024 haft seerligt fokus
pa systematisk evalueringsarbejde. Vi har taget udgangspunkt i egen Styrkede Paedagogiske Laereplan. Vi har
vedholdende bearbejdet datamateriale dels pa personalemgder, dels pa vore afdelings/ stuemgder. Vi har
erfaret at indsamlingen af data kan veere sveert og det kraever planlaegning, fast struktur og rammer for at vi



lykkes. Vi konstaterer, at det arbejde aldrig slutter, da det er refleksionen, der rykker den paedagogiske
kvalitet.

Vi har fastholdt metoden ICDP, praksisfortallinger, refleksionsbladet samt Skema til Handling i arbejdet med
vores evalueringer. ICDP metoden har kaldt pa en fast videoanalyse metode. Saledes har vi brugt denne fast
som refleksionsmetode. | videoanalysen far vi gje pa de sma padagogiske tiltag i relations arbejdet, vi far gje
pa bgrnenes initiativer, vi seetter fokus pa de sma succeser og det som vi gerne vil have mere af/ eller vi som
personale skal gve os pa. Denne evaluering kommer saledes efterfglgende i Skema til handling.

Vort paedagogiske tilsyn viste, at vi skal fortsaette det gode arbejde med systematisk evalueringsarbejde, vi er
rigtig godt pa vej, men skal blive ved med at saette det pa dagsordenen pa alle vores personalemgder. Vi skal
arbejde med den daglige/ ugentlige dataindsamling, sa vi sikrer vi har data til vort refleksionsarbejde. Vi har
erfaret at systematisk meningsfulde evalueringer kan forega bade forleens og baglaens. Iszer effekten for
bgrnene kan sagtens forega baglaens efter endt aktivitet.

En anden udfordring har vaeret at finde tiden til dataindsamling og refleksion. Vi arbejder pa at satte tid af til
netop dette arbejde i skema og derved undga manglende overskud til opgaven. Vi vaegter den hgjt og skal
prioritere den.

Indhold - Hvad vil vi arbejde med i 2025 og 2026:

1. Udarbejde ny version styrket psedagogisk leereplan 2.0:

Vores Styrkede padagogiske lzereplan er ikke blevet revideret siden vi skrev den i 2020. Vi har brug for at
genbesgge denne. Gennemlase samt saette handleanvisninger pa de forskellige temaer afdelingsvis. Vi vil
&ndre og/eller justere i vores skriftlige paedagogiske leereplan. Er de skrevne ord stadig geeldende, har vi
brug for rettelser, nyteenkning eller andet? Vi skal afdelingsvis have udarbejdet handleanvisninger, sa den
paedagogiske praksis kan spejles ind i indholdet i lzereplanen. Vi starter proces i Igbet af 2025 og arbejdet
fortseetter maske ind i 2026.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

Vi vil genbesgge vores Laereplan og udarbejde ny version af vores styrkede paedagogiske leereplan:

- Vivilihver af vores 5 afdelinger udarbejde handleanvisninger pa de enkelte temaer i
Ravnsholtklyngens Styrkede Padagogiske Lzaereplan.

- Viskal sammen genlase Leereplanen og revidere, nytaenke, rette efter behov.
- Den nye lzereplan skal spejle vores paedagogiske praksis.
- Vores nye version af laereplanen skal vaere udarbejdet senest efteraret 2025.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opna malet:

Vivil planlaegge processen og tidsplanen sammen med de faglige fyrtarne.
- Vivilinddrage dels personalemgder dels afdelingsmgder i tidsplanen.

- De padagogiske ledere er sammen med de faglige fyrtarne tovholdere for hver deres afdeling,
dette for at sikre alle far udarbejdet handleanvisninger pa de forskellige afsnit i leereplanen.

- Den samlede ledelse sikrer fastholdelse og planlaegger personalemgders indhold pa ledelsesmgder.
Det er vigtigt at ALLE er MED.



- Viplanlaegger i strategipil sdledes at processen bliver tydelig for alle medarbejdere

Tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd malet:

Alle afdelinger har faet beskrevet handleanvisninger pa hvert afsnit.
- Vihar genbesggt og revideret lereplanen.
- Det har givet os energi at beskrive egen praksis.

- Den er feerdig til tryk efteraret 2025

Hvem ggr hvad:

Ledelsen i klyngen er ansvarlig for opfglgningen af malene i udviklingsaret og den endelige evaluering,
lzeringsproces og effekt for bgrnene fremlaegges i tilsynsaret 2026.



