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INDLEDNING

Formalet med denne udviklingsplan er at fastholde de laeringspointer, der blev samskabt pa
baggrund af det paedagogiske tilsyn i 2022 samt de efterfglgende lzererige laeringssamtaler. Denne
indledning er fzelles for alle Ravnsholtklyngens 5 afdelinger.

| vores strategipil for 2023 er vores pejlemaerker ALLE MED og KEEP IT SIMPLE. Dette skal kunne ses
i vort arbejde, i denne udviklingsplan, og vi skal huske hinanden pa ikke ex. at saette for mange
tiltag/ projekter i gang samtidig.

Udviklingsplanen er denne gang udarbejdet pa baggrund af de laeringspunkter, som vi i
Ravnsholtklyngen har valgt at faellesggre, fra vores 5 afdelinger. Alle 5 paedagogiske tilsyn/
leeringssamtaler viste os disse:

Alle Med

Laeringsmiljger hele dagen

Foreeldreinddragelse

KIDS, hvad skal vi udvikle pa baggrund af tilsynet

HwnN e

Processen med udarbejdelsen af vores 5 udviklingsplaner har vi denne gang @ndret, saledes at ALLE
(er) MED til at byde ind med ideer/ emner/ indhold. Pa personalemgde har vi i hver afdeling
arbejdet med denne proces, og siden har vores faglige fyrtarne samt de paedagogiske ledere brugt
input til selve indholdet og skrivearbejdet med de 4 emner. Vi har fokus pa ALLE MED for at sikre
ejerskab for vores udviklingsplaner. Udviklingsplanerne skal veere et aktivt redskab til udviklingen af
kvaliteten i den paedagogiske praksis.

Hvert emne er desuden opbygget og direkte overfgrbare til Skema Til Handling. Vi sikrer, at de
enkelte emner derved kan haenges op pa vaeggen, alt efter hvilket emne vi arbejder med for tiden.

Sidste ars erfaring med udviklingsplanen viste os, at vi havde sveert ved at evaluere og malsaette
konkret. Derfor er vort udgangspunkt i denne nye form for udviklingsplan, at vi udvaelger de 4
temaer som alle 5 afd. havde til faelles samt pr@ve at ggre denne nye udgave mere simpel og
evalueringsbar. Dette betyder at vi gver os i at veere mere konkrete og tydelige i mal og tegn.

Efter feerdigggrelsen bliver de enkelte udviklingsplaner gennemgdet pa et afdelingsmgde. Ligesom
de bliver gennemgaet pa afdelingens foraeldreradsmgde.



Beskriv her jeres institution og overordnede paedagogiske grundlag og mdlsaetninger?

Grgftekantens bgrnehave er en alsidig bgrnehave, der arbejder med at dele bgrnene i mindre
grupper. Pa den made far alle bgrn en bedre voksenkontakt, og de voksne kan stgtte hvert enkelt
barn i zonen for naeermeste udvikling. Vi er opmaerksomme pa, at fa skabt ligeveerdige og forskellige
former for faellesskaber mellem bgrnene. Vi har fokus pa det gode bgrneliv, hvor alle bgrn er trygge
og trives, og at deres deltagelsesmuligheder er ligevaerdige, sa de kan bidrage i det store faellesskab.
| Grgftekantens bgrnehave er bgrnene delt i 3 grupper, Kanin og Mus, som er to grupper med 3-4
arige, de arbejder sammen pa tveers. En Ravnegruppe, der er de kommende skolebgrn.

Tryghed er ogsa vigtig ved overgangen fra vuggestue til bgrnehave, fra Kanin-/Musestue til
Ravnegruppe og igen til skolen. Derfor arbejder vi med den glidende overgang med besgg i tiden op
til skiftet.

Gennem bgrne- og vokseninitierede lege og aktiviteter styrker og understgtter vi bgrns sproglige,
sociale og fglelsesmaessige kompetencer.

Vi anerkender og har fokus p3, at der kan opsta venskaber mellem bgrnene pa tveers af alder pa de
forskellige stuer og stgtter op omkring dette. Bernene oplever det ved, at de kommer pa besgg hos
hinanden, ofte opstar der gode og positive relationer og lege imellem bgrnene, der er helt centralt
for bgrns deltagelsesmuligheder i bgrnefaellesskabet. Det er vigtigt for alle bgrn, at de har nogen og
lege med. Venner der kan trgste, nar de er kede af det, venner de kan grine med og lave "ballade”
med.

Alle bgrn har brug for naervaerende voksne, de kan ga til nar det er sveert, tilgeengelige voksne hvis
de er utrygge pa legepladsen eller pa stuen. Voksne der kan give et kram, hvis der er brug for det,
opmuntring, sa der kan leges videre. Voksne, der kan se bgrnenes personlighed, og kan stgtte og
vejlede dem, give dem udfordringer der lige netop passer til hver enkelt og dennes udvikling.

Hverdagens aktiviteter og rutiner rummer muligheder for deltagelse. Bgrn er forskellige og kan
deltage pa forskellige mader — ved at observere, vaere aktive eller veere dem, der tager initiativet. |
forhold til feellesskabet laegger vi vaegt pa, at alle er lige vigtige, og at alle har en stemme. Bgrnene
laerer om demokratisk dannelse og medbestemmelse ved at inddrage dem mest muligt i hverdagen.
B@rnene leerer at ytre sig, at respektere andres holdninger og meninger, at tage medansvar for og
bidrage til det faellesskab, de er en del af.

Bgrnene far erfaringer med at anvende materialer, redskaber og medier gennem forskellige
planlagte aktiviteter. De indgar i forskellige former for faellesskaber, hvor de oplever normer,
traditioner og veerdier.

Bgrnene praesenteres for forskellige materialer i udarbejdelse af deres udtryk. Vi maler med
pensler, tegner, arbejder med ler. Vi synger. danser, laeser bgger, klipper og klistrer. Pa legepladsen
leger vi med sand og mudder, tegner med kridt osv.



Vi fglger arets traditioner, hvor vi pynter op med kreative udtryk, som bgrnene selv har lavet og selv
kommer med ideer til. Har samarbejde med Judith i Vestrehus og gar i skoven.

UDVIKLING OMKRING ALLE MED | GRAFTEKANTENS BORNEHAVE

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

- Vidensdeling

- Sparringspartnere

- Felles inspiration — ekstern (kurser og oplaeg) (vi kunne godt taenke os oplaeg om f.eks.
sensomotoriske problemstillinger, hvordan understgtter vi bgrns selvregulering?)

- Leere hinanden bedre at kende gennem sociale og faglige aktiviteter

MGl - Hvad vil vi gerne opna:

- Mere ensartethed i arbejdet med bgrnene pa tveers af stuerne
- Atvisparer og udveksler erfaringer med hinanden

- Atvi bliver endnu bedre til at kommunikere

- Etstgrre engagement i personalegruppen

Effekten for b@grnene/ hvad er bgrneperspektivet:

- Bgrnene oplever en st@grre ensartethed
- Bgrnene kommer igennem det samme, enten de er pa Kaninstuen eller Musestuen
- Der eren feelles standard for lzering

Tiltag - Hvad vil vi g@re for at opnd mdélet:

Vi skal prioritere mere tid til evaluering pa afd. mgde

Vi skal saette vidensdeling pa som et punkt pa dagsordenen til afdelingsm@de. Er der nogen
der har prgvet noget nyt, der kan vaere en god ide for os andre at vide? Nogen gode
erfaringer?

Vi skal have et feelles tema for hele Grgftekantens bgrnehave, hver stue planlaegger sa i
temaet ud fra hvordan deres gruppe af bgrn er, og hvad de viser de har behov for.

Nar der har veeret fravaerende til et afd./ personalemgde skal det hver gang aftales, hvem
der saetter vedkommende ind i det der er talt om (det er ikke nok at laese referat)

Der skal dog altid laves referater.
tegn - hvad vil v se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nG malet:

- Der er dialog om feelles emner
- Vibegynder at spare mere med hinanden
- Vifar ny viden om hinandens aktiviteter og hvad der rgrer sig pa de andre stuer.

Hvem ggr hvad:



- Annette @ndrer dagsordenen

- Alle laver observationer/film praksisforteelling til feelles sparring
- Alle er ansvarlige for at dele gode ideer og observationer

- Alle er ansvarlige for selv at ops@ge sparring hos kollega

UDVIKLING OMKRING LARINGSMILI@ER IGENNEM HELE DAGEN

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

- ICDP. Vi skiftes til at vise en film, som alle er med til analysere.

- Tage udgangspunkt i bgrnegruppen. Se det enkelte barn i gruppen.

- Kompetencegivende aktiviteter ud fra bgrnenes behov og interesser (bgrnenes spor).

- Leeringsmiljg om eftermiddagen med mulighed for at veere sammen pa tvaers af stuerne.

- Vihar fokus pa overgange, vuggestue til bgrnehave, mus/kanin til Ravnegruppe,
Ravnegruppe til skole.

M@l - Hvad vil vi gerne opna:

- Envelfungerende bgrnegruppe med fokus pa udvikling for alle.
Effekten for bgrnene/ hvad er bgrneperspektivet:

- Alle bgrn udvikler sine kompetencer og har gode relationer.
Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnG mdlet:

- Vivil for hele afdelingen udvaelge ét feelles tema af gangen med evaluering og refleksion. En
er ansvarlig for opsamling af data fra alle. Alle er ansvarlige for at bidrage. Der skal veere
fokus pa bade bgrne- og voksenperspektiv. Tidsramme aftales inden start. Fgrste faelles
tema: Krop, beveaegelse og koncentration.

- Viskal have lavet inspirations-materialekasser for at undga at spilde tiden med at lede efter
materialer. Dette er seerligt vigtigt for udematerialer. Aktiviteter pa legepladsen, f.eks.
treeveerksted.

- Viarbejder med sma grupper for at give plads til at alle kan bidrage og komme til orde.

- Mus og Kaniner med fzelles r@d trad og planlaegning. Arbejder pa tveers.

- Mus og kaniner kommer jaevnligt pa besgg i Ravnegruppen, saerligt noget tid fgr, de selv skal
flyttes dertil. ”Laeretid”.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at ng mdlet:

- Bgrnene er trygge i hele bgrnehaven, kender hinanden pa tveers af stuerne og kan bruge alle
voksne.

Hvem ggr hvad:

- Ved afdelingsmgder aftales, hvem der star for de enkelte omrader.



Evaluering i forhold til den styrkede paedagogiske lzereplan:

- -Ved evaluering laves eventuelt nye retningslinjer/aftaler. Dette evalueres ved
fgrstkommende afdelingsmgde.

UDVIKLING OMKRING FORALDREINDDRAGELSE

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

- Kommunikation bade pa Aula og ved det personlige mgde.
- Sociale arrangementer.
- Vidensdeling og faglighed.

M@l - Hvad vil vi gerne opna:

- Forzldrene er en naturlig del af bgrnehavekulturen.

- Engagerede foraeldre i hverdagen, som deltager i sociale arrangementer og foreeldremgder.
- Forealdrene er trygge ved bgrnehaven.

- Der eren god dialog mellem alle.

Effekten for b@grnene/ hvad er bgrneperspektivet:

- Trygge og glade foraeldre giver trygge og glade bgrn.
- Nar foraldrene kender hinanden, er det nemmere at lave legeaftaler.

Tiltag - Hvad vil vi g@re for at opnd mdlet:

- Vivil bruge Aula serigst fagligt med relevant og tydelig kommunikation.

- Vivilinvitere til sociale arrangementer i god tid. Nyt tiltag er en manedlig kaffemix-dag, hvor
foraeldrene uformelt kan mgdes.

- Inddrage foraeldrene i indholdet ved foraeldremgder. Melde et relevant emne ud, som
foraeldrene interesserer sig for. F.eks. skoleparathed for Ravneforzldre og Tryghed i
hverdagen for Kanin- og Museforaldre.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere, om vi er pa vej til at nG mdlet:
- Alle taler med hinanden. Foraeldre har lyst til at deltage i m@der og sociale arrangementer.
Hvem ggr hvad:

- Alle taler med alle forzeldre.
- Vi aftaler ved afdelingsmgder, hvem der laegger beskeder og informationer ud pa Aula.

Evaluering i forhold til den styrkede psedagogiske lzereplan



UDVIKLING OMKRING KIDS

Demokrati og inddragelse: Ved lzeringssamtalen fremlagde vi data og dokumentation i store

meaengder.
Vi vil arbejde videre med det gode arbejde vi er i gang med omkring

- demokrati og bgrneinddragelse.
- Erfaringsdannelse
- Kreativ og kritisk taenkning

M@l - Hvad vil vi gerne opnda:
Demokrati og bgrneinddragelse:

- Trygge selvsteendige bgrn der tgr sige fra og komme med ideer.
F.eks. en voksen holder samling og sp@rger bgrnene hvad de skal lave i dag. De kommer med
4 forskellige forslag til en leg. Den voksne tager den ene leg, hvorpd bgrnene siger, de skal

stemme om det.
Kreativ og kritisk taenkning:

- Bgrne der er kreative og finder pa nye ideer.
F.eks. til jul blev bgrnene spurgt om hvordan vi skulle lave nisser, de foreslog det skulle vaere
af glas, og der skulle stremper pd som hue.

- Udfordre bgrnenes ideer og meninger
Der var en dreng pd Kaninstuen der manglede en bold. De andre b@grn kom med ideer til
hvordan bolden skulle findes, og blev stgttet af den voksne til at ga i gang med det. F.eks. at
de skulle tamme reolen. Bolden blev fundet.

Erfaringsdannelse:

- At bgrnene tgr holde fast i deres egne erfaringer, ogsa overfor voksne.
F.eks. blev der lavet motorikbane pG Kaninstuen. Der kom lidt tumult mellem nogen af
drengene. En anden dreng blev lidt utryg og gik hen og tog en sanseflaske. En voksen sagde
til ham, du skal ikke have drikkedunk nu. Nej, nej sagde drengen, jeg skal bruge den, sd jeg
kan blive rolig.

- Relationer
Effekten for bgrnene/ hvad er bgrneperspektivet:

- Selvsteendige, bgrn med hgjt selvvaerd der tgr stole pa deres ideer og holdninger er gode.

- Bgrn der tgr udfordre de voksne

Tiltag - Hvad vil vi gare for at opnd mdlet:



- De voksne vi fglge bgrnenes spor

- Devoksne har fokus pa, hvad er det, den enkelte bgrnegruppe kan

- Inddrage bgrnene i lgsningsforslag.

- Vivil bruge ICDP og observationer til at arbejde med det gode relations arbejde

- De voksne skaber et godt og trygt milj@, hvor bgrnene har lyst til at deltage aktivt med ideer
og spgrgsmal

- De voksne lytter til bgrnenes kompetencer og viden

- Bgrnene bliver taget alvorligt af de voksne

- Vivil fortsat arbejde i sma grupper.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pd vej til at nd mdlet:

- Bgrnene tgr undre sig over det de voksen siger/ggr

- Bgrnene er trygge og kommer med ideer til faelles lege og kreativitet
- Bgrn der holder fast i deres erfaringer og ideer

- Glade bgrn der trives

Hvem ggr hvad:

- Alle voksne er ansvarlige for at have den gode relation til bgrnene, samt at inddrage og
udfordre bgrnene, samt indsamle data

Evaluering i forhold til den styrkede paedagogiske lzereplan

EVALUERING OG UDVIKLING AF DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LEAREPLAN

Overordnet for hele Ravnsholtklyngen har vi gennem de sidste Udviklingsar 2021 og 2022 haft
seerligt fokus pa systematisk evalueringsarbejde. Vi har taget udgangspunkt i egen Styrkede
Padagogiske Laereplan. Vi har vedholdende bearbejdet datamateriale dels pa personalemgder, dels
pa vore afdelings/ stuemgder. Vi har erfaret at indsamlingen af data kan vaere svaert og det kraever
planlaegning, fast struktur og rammer for at vi lykkes. Vi konstaterer, at det arbejde aldrig slutter, da
det er refleksionen, der rykker den paedagogiske kvalitet.

Vi har fastholdt metoden ICDP, praksisfortaellinger, refleksionsbladet samt Skema til Handling i
arbejdet med vores evalueringer. ICDP metoden har kaldt pa en fast videoanalyse metode. Saledes
har vi brugt denne fast som refleksionsmetode. | videoanalysen far vi gje pa de sma paedagogiske
tiltag i relations arbejdet, vi far gje pa bgrnenes initiativer, vi seetter fokus pa de sma succeser og
det som vi gerne vil have mere af/ eller vi som personale skal gve os pa. Denne evaluering kommer
saledes efterfglgende i Skema til handling.

Vort paedagogiske tilsyn viste, at vi skal fortsaette det gode arbejde med systematisk
evalueringsarbejde, vi er godt pa vej, men skal blive ved med at seette det pa dagsordenen pa alle
vores personalemgder. Vi skal arbejde med den daglige/ ugentlige dataindsamling, sa vi sikrer vi har



data til vort refleksionsarbejde. Vi har erfaret at systematisk meningsfulde evalueringer kan forega
bade forlaens og baglaens. Iszer effekten for bgrnene kan sagtens forega baglaens efter endt
aktivitet. Ex. Cirkusprojekt i Sgageren som blev evalueret baglaens udfra data efterfglgende.

En anden udfordring har vaeret at finde tiden til dataindsamling og refleksion. Vi arbejder pa at
saette tid af til netop dette arbejde i skema og derved undgad manglende overskud til opgaven. Vi
veegter den hgjt og skal prioritere den.

Indhold - Hvad vil vi arbejde med i 2023 og 2024:
1. Udvikling omkring Laeringsmiljger hele dagen

Vi fik i leeringssamtalerne gje pa, at vi skal arbejde med de paedagogiske laeringsmiljger iseer om
eftermiddagen. Der er forskel pa de enkelte afdelinger, saledes er dette emne beskrevet under
afsnit; Udvikling af leeringsmiljger hele dagen.

2. Udarbejde ny version styrket psedagogisk laereplan 2.0:

Vores Styrkede paedagogiske laereplan er ikke blevet revideret siden vi skrev den i 2020. Vi har brug
for at genbesgge denne. Gennemlaese samt saette handleanvisninger pa de forskellige temaer
afdelingsvis. Vi vil endre og/eller justere i vores skriftlige paedagogiske laereplan. Er de skrevne ord
stadig geeldende, har vi brug for rettelser, nyteenkning eller andet? Vi skal afdelingsvis have
udarbejdet handleanvisninger, sa den paedagogiske praksis kan spejles ind i indholdet i laereplanen.
Vi starter proces i Igbet af 2023 og arbejdet fortsaetter i 2024.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:
Vi vil genbesgge vores Laereplan og udarbejde ny version af vores styrkede paedagogiske leereplan:

- Vivilihver af vores 5 afdelinger udarbejde handleanvisninger pa de enkelte temaer i
Ravnsholtklyngens Styrkede Paedagogiske Laereplan.

- Viskal sammen genlaese Leereplanen og revidere, nytaenke, rette efter behov.
- Den nye lzreplan skal spejle vores paedagogiske praksis.
- Vores nye version af laereplanen skal vaere udarbejdet senest efteraret 2024.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opna malet:

- Vivil planleegge processen og tidsplanen sammen med de faglige fyrtarne.
- Vivil inddrage dels personalemgder dels afdelingsmgder i tidsplanen.

- De padagogiske ledere er sasmmen med de faglige fyrtarne tovholdere for hver deres
afdeling, dette for at sikre alle far udarbejdet handleanvisninger pa de forskellige afsnit i
laereplanen.



- Den samlede ledelse sikrer fastholdelse og planlaegger personalemgders indhold pa
ledelsesmgder. Det er vigtigt at ALLE er MED.

- Viplanlaegger i strategipil saledes at processen bliver tydelig for alle medarbejdere

Tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at na malet:

- Alle afdelinger har faet beskrevet handleanvisninger pa hvert afsnit.
- Vihar genbesggt og revideret laereplanen.

- Det har givet os energi at beskrive egen praksis.

- Den er ferdig til tryk efteraret 2024

Hvem g@r hvad:

Ledelsen i klyngen er ansvarlig for opfglgningen af malene i udviklingsaret og den endelige
evaluering, leeringsproces og effekt for bgrnene fremlaegges i tilsynsaret 2024.



